CSA “A. Moretti Bonora” Allegato n° 4 alla DCA n° 15 del 23/04/2018

CENTRO SERVIZI PER ANZIANI “ANNA MORETTI BONORA”

Codice fiscale 80009070287 - Partita IVA 00983620287
Via Bonora n. 30 — 35012 Camposampiero (Pd)

Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione sul
Bilancio dell’Esercizio 2017

(gli importi presenti sono espressi in unita di euro)

1 - PREMESSA

La presente relazione ¢ stata redatta nel rispetto di quanto previsto dalla Legge Regionale 23 novembre 2012,
n. 43, dalla DGR n. 780 del 21 maggio 2013 e dal regolamento di contabilitd interno dell’Ente. Essa ha lo
scopo di illustrare I’andamento della gestione ed i risultati conseguiti durante il corso dell’esercizio 2017. 1
dati ed i valori richiamati nel presente documento trovano corrispondenza nei rendiconti elaborati secondo i
principi e le modalitad previsti dal nuovo sistema di contabilitd economico-patrimoniale reso formalmente
obbligatorio nei confronti delle II.PP.A.B. della Regione Veneto a decorrere dal 01/01/2014.

2 — ANDAMENTO DELLA GESTIONE

LINEE DI SVILUPPO DELL’ATTIVITA E PRINCIPALI INIZIATIVE REALIZZATE

L’attuale Consiglio di Amministrazione del Centro Servizi, a seguito dell’avvenuta nomina da parte del
Consiglio Comunale della Cittd di Camposampiero (delibera n. 37 del 28/06/2013) risulta insediatosi
operativamente a decorrere dal mese di settembre 2013. Le scelte verso le quali indirizzare la programmazione
e le attivita del Centro Servizi nel corso del proprio mandato sono state individuate in ragione di
un’approfondita analisi dei fattori critici che risultavano (ed in buona parte risultano tuttora)
contraddistinguere lo scenario istituzionale relativo all’ambito del sistema dei servizi sanitari e socio-sanitari
alla persona, sia a livello regionale che locale, con principale, anche se non esclusivo, riferimento all’area

della popolazione anziana non autosufficiente. In particolare meritano di essere segnalati i seguenti punti di

attenzione:

- la progressiva riduzione delle risorse di fonte regionale, riguardanti sia la gestione corrente (numero e
valore delle impegnative di residenzialita riconoscibili ai soggetti anziani non autosufficienti) sia quella
legata agli investimenti strutturali (contributi in c/capitale);

- la riduzione del valore delle quote sanitarie (in media un 30% in meno rispetto al valore precedente)
relative alle unita di offerta specialistiche extra-ospedaliere stabilita dalla D.G.R.V. n. 2621 del
18/12/2012, vale a dire: Hospice, Stati Vegetativi Permanenti, Sezione Alta Protezione Alzheimer;

- il disequilibrio di settore esistente a sfavore dei soggetti pubblici (I.P.A.B.) rispetto a quelli privati nei
costi di gestione relativi al personale dipendente ed all’onere fiscale dell’IRAP. Va ricordato che, alla data
di oggi, non risulta ancora completato il percorso normativo regionale sulla trasformazione delle ex
II.PP.A.B. in Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona o in Fondazioni di diritto privato;

- il crescente livello dei bisogni assistenziali e sanitari degli Ospiti presenti in struttura e di quelli che
chiedono di essere accolti dal territorio a fronte di standard regionali risalenti a piu di vent’anni fa.
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Pertanto, € a partire da questi fattori che il Consiglio di Amministrazione del Centro Servizi ha determinato la
propria programmazione € definito gli indirizzi da assegnare alla Direzione, ponendo come obiettivi gestionali
per il 2017 la realizzazione delle seguenti misure di intervento:

ampliamento dell’offerta dei servizi istituzionali, soprattutto con riguardo a quelli correlati alle strutture
intermedie sanitarie extra-ospedaliere di cui, da ultima, alla DGR n. 1714 del 24/10/2017 (servizi
intermedi tra il domicilio e la residenzialita);

potenziamento di alcuni servizi interni, in particolare dell’unita di accoglienza in regime diurno (aumento
della capacita ricettiva e definizione di un modello tariffario personalizzato da proporre in alternativa al
modello “all inclusive)”,

attivazione di alcuni servizi territoriali di supporto all’assistenza domiciliare;

una campagna promozionale informativa rivolta alle istituzioni, alle associazioni ed alla cittadinanza, in
modo da rendere il Centro Servizi struttura sempre piu “aperta” e parte integrante del territorio;
ridefinizione di alcuni processi organizzativi in modo tale da ridurre I’incidenza sul Bilancio dell’Ente
della spesa del personale in organico.

I1 grado di raggiungimento dei sopra descritti obiettivi, per effetto delle dinamiche gestionali poste in essere
nel corso del 2017, puo essere cosi riassunto:

attivazione di una nuova unita di offerta rappresentata dall’Unita Riabilitativa Territoriale dotata di 12
posti letto, di cui 10 accreditati, ottenuta per riconversione dell’unita di offerta SAPA e realizzata mediante
il recupero degli spazi disponibili al secondo piano della Residenza Betulla. Completamento delle opere di
ristrutturazione al piano terra della Residenza Ciliegio finalizzate alla creazione di una nuova unita di
offerta rappresentata dall’Ospedale di Comunita con dotazione di 15 posti letto (rispetto agli originari 25
inizialmente autorizzati). L’attivazione operativa dell’U.R.T. & decorsa dal 08/11/2017 mentre per
I’Ospedale di Comunita, dopo lo sblocco delle procedure stabilito dalla D.G.R. n. 1714 del 24/10/2017,
sono ad oggi in corso le procedure amministrative per il rilascio dell’accreditamento istituzionale di cui
alla L.R. n. 22/2002. Per entrambi questi due nuovi servizi occorre considerare ulteriormente gli effetti
della D.G.R. n. 433 del 06/04/2017 che, con decorrenza dal 09/05/2018, ha rivisto il modello assistenziale
medico ponendo a carico degli Enti gestori sia il costo economico che 1’organizzazione del medesimo.
completo rilancio del Centro Diurno “Girasole” ed avvio delle procedure amministrative per I’aumento
della sua capacita ricettiva da 20 a 30 posti autorizzati/accreditati;

la riduzione dell’incidenza economica della spesa del personale sul Bilancio complessivo dell’Ente in virta
dell’ottimizzazione dell’impiego delle risorse nell’ambito di alcuni processi organizzativi dell’area socio-
sanitaria e tecnica, del mantenimento in comando presso altro ente pubblico di una risorsa dell’area
amministrativa, nonché attraverso il rinnovo dell’affidamento in appalto dei servizi alberghieri,
assistenziali, socio sanitari e sanitari attraverso la formula del global service.

INCIDENZA DEI'COSTI DEL PERSONALE SUL VALORE COMPESSIVO DELLA SPESA

ESERCIZIO  COSTI DEL PERSONALE TOTALE SPESE BILANCIO RAPPORTO %
2014 £7.011.236,63 €10.028.007,67 69,92%
2015 €7.448.679,26 €10.390.935,83 71,68%
2016 €7.246.691,38 €10.125.193,04 71,57%
2017 €7.022.279,67 €10.011.355,07 70,14%

consolidamento ed implementazione di alcuni importanti nuovi servizi gestiti in collaborazione con
I’Azienda ULSS 6 a favore del territorio quali il Centro/Ambulatorio per la Valutazione per i Disturbi
Cognitivi ed il Centro Sollievo Alzheimer. Inoltre, la promozione di una nuova Associazione
(Associazione B.A.LLA.) al fine di favorire, valorizzare e meglio coordinare 1’opera dei Volontari
all’interno dell’Ente.
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Per quanto riguarda i dati occupazionali relativi alle presenze degli Ospiti in struttura, occorre segnalare che il
2017 ha presentato non poche difficolta nella copertura dei posti letto nel corso del primo trimestre a causa di
una forte concentrazione di decessi degli Ospiti in questo periodo. Successivamente si € registrata una
sensibile ripresa dell’occupazione, grazie soprattutto a degli ottimi risultati sul servizio di accoglienza
temporanea offerto, in particolare, nel corso della stagione estiva, ma anche nell’ultimo trimestre dell’anno. Di
fatto, da giugno a dicembre del 2017 il nucleo Mimosa 3 (reparto principalmente destinato all’accoglienza
temporanea) ha sempre funzionato a pieno regime. Dal 08/11/2017, come sopra ricordato, ¢ entrata in
funzione I’U.R.T. dislocata al secondo piano della Residenza Betulla.

nucteo | Acero | mimosa 3 \EEIERN v.RT. |[WUER| MimosA 1/2 o):8| CILIEGIO 2 | APPARTAMENTO | HOSPICE |CENTRO DIURNO| TOTALE
N° POSTI s 5
79,00 | 16,00 1200 | 1200 | 2000 | 40,00 32,00 53,00 1,00 6,00 20,00 279,00
LETTO
2012 67,20 | 13,55 0,00 1962 | 33389 31,30 50,02 0,00 5,84 3,59 230,01
2013 68,97 4,73 0,00 1842 | 39,39 29,06 51,11 117 5,82 3,06 21,73
2014 69,90 4,38 0,00 1926 | 39,31 30,55 51,44 0,92 5,90 7,13 228,79
2015 70,70 | 10,30 0,00 1929 | 3919 31,02 51,00 0,92 5,93 17,32 245,68
2016 7044 | 12,58 1,52 1942 | 39,24 19,15 50,11 1,00 5,85 17,29 236,60
2017 67,51 6,13 0,11 111 | 1924 | 3856 30,87 50,47 1,00 5,91 17,88 238,80

Il buon risultato ottenuto sul fronte numerico delle presenze, tuttavia, & stato largamente vanificato dal punto
di vista economico da una criticita generale che sta assumendo un peso negativo sempre pil rilevante anche
fra le dinamiche istituzionali dell’Ente. Si tratta del problema degli Ospiti presenti in struttura privi di
impegnativa di residenzialita. Alla chiusura dell’esercizio 2017 il dato medio degli Ospiti accolti in struttura
dalle graduatorie del Registro Unico della Residenzialitd (R.U.R.) e risultati privi di impegnativa di
residenzialita & stato pari ad una media di 36,20 persone. In relazione alla particolare pesante incidenza di
questo fattore, dal 01/10/2017 la tariffa per gli Ospiti privi di i.d.r. ¢ stata uniformata al valore di € 100,00.=
pro die.

TIPOLOGIA di OSPITE/ACCOGLIMENTO Quota giornaliera a carico
Ospite 2017
Ospite AUTOSUFFICIENTE € 60,00
Ospite non autosufficiente in regime di accoglimento definitivo/temporaneo_titolare di €63,50
impegnativa di residenzialita
Ospite non autosufficiente in regime di accoglimento definitivo/temporaneo non titolare di €73.00
impegnativa di residenzialitd con profilo SVAMA di “ridotta-minima” intensita (fino al ’
30/09/2017)
Ospite non autosufficiente in regime di accoglimento definitivo/temporaneo non titelare di €76,00
impegnativa di residenzialita con profilo SVAMA di “media” intensita (fino al 30/09/2017)
Ospite non autosufficiente in regime di accoglimento definitivo/temporaneo non titolare di € 100,00
impegnativa di residenzialita (dal 01/10/2017)
STANZA SINGOLA
Ospite non autosufficiente dozzinante in stanza singola € 75,00
titolare di impegnativa di residenzialita
Ospite non autosufficiente dozzinante in stanza singola titolare non di impegnativa di €82,50
_residenzialita (fino al 30/09/2017)
Ospite non autosufficiente dozzinante in stanza singola non titolare di impegnativa di € 105.00
residenzialita (dal 01/10/2017) ’
DIURNO
Ospite non autosufficiente accolto in regime diurno
con frequenza da 4 a 6 giorni settimanali (tariffa base) €33,00
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Ospite non autosufficiente accolto in regime diurno € 34,00
con frequenza da 1 a 3 giorni settimanali (tariffa base)

Ospite non autosufficiente accolto in regime diurno privato € 53,00
Compreso il trasporto

Trasporto per gli Ospiti in regime diurno €7.00
(andata e ritorno nel raggio entro 10 km) ’
Trasporto per gli Ospiti in regime diurno €10.00
(andata e ritorno nel raggio oltre 10 km) 7

INVESTIMENTI

Nel corso del periodo in esame gli investimenti di maggior rilievo nell’ambito delle immobilizzazioni
materiali hanno riguardato lo stabile strumentale in ragione dei lavori di ristrutturazione degli spazi da adibire
all’Ospedale di Comunita. Tuttavia, dato che questa nuova unita di offerta non ¢ entrata in funzione nel corso
del 2017, non ¢ stato effettuato il suo ammortamento.

T02 BI 01 BI 02 BI 03 BI 04 BI 05
. . Diritti brevetto |~ Concessioni, | Al g
Descrizione Costi di sviluppo | ind. e utilizz. op. | licenze, marchie | immobilizzazioni | . .
ing. diritti simili immateriali . eaTse:e.ancant]
Costo originario € € 65.535,65| € € -| € -
Precedente rivalutazione
Ammortamenti storici € -€ 54.043,47| € € -
Svalutazioni storiche
Valore di inizio esercizio € € 11.492,18 | € € -| € -
Acquisizioni dell’esercizio | € € 2.501,00
Riclassificazioni €
Alienazioni dell’esercizio €
Rivalutazioni €
Ammortamenti € £ 406238 € € 3
dell’esercizio
Svalutazioni dell’esercizio | €
Altre variazioni €
Variazioni nell'esercizio € -€ 1.561,38 | € € -| € -
Costo originario € € 68.036,65| € € -| € -
Rivalutazioni
Fondo ammortamento € -€ 58.105,85| € € -
Svalutazioni
Valore di fine esercizio € € 9.930,80 | € € -l € -
Contributi in ¢/impianti
T03 BII 01a BII 01b BII 02a BII 02a BII 03 BII 04
.o Terreni Terreni non Fabbricati Ratibicaf] Impianti e
Descrizione . . . non . Attrezzature
strumentali strumentali strumentali .| macchinari
strumentali
Costo inizio esercizio | €2.247.054,97| € 16.991,45 € 14.928.286,47 €| €2.034930,98| € 903.300,07
lfreceden_te € e )
rivalutazione
Ammortamenti storici -€ 6.287.554,94 -€1.862.132,86 | -€ 84443326
Svalutazioni storiche € -
Vloreigiinitt €2247.05497| € 1699145  €8.640.731,53| €  -| € 17279812 €  58.866,81
esercizio
Acqulsiziont € - € 597.465,07 € 102.793,54| € 25.927,58
dell’esercizio
Riclassificazioni € -
Alienazioni
dell’esercizio £ j € )
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Rivalutazioni € -
Ammortament] -€ 465.182,34 -€ 139.599,70 | -€ 18.182,05
dell’esercizio
Svalutazioni € ;
dell’esercizio
Altre variazioni € -
Varlazlonl € - e . € 13228273 -| € 36.806,16| € 7.745,53
nell'esercizio
Costo originario €2.247.05497| € 1699145]| € 15.525.751,54 -| €2.137.724,52| € 929.227.65
Rivalutazioni € -
Fondo ammortamento -€6.752.737,28 -€2.001.732,56 | -€ 862.615,31
Svalutazioni € -
Nalors-di fine €2.247.054,97| € 16.991,45 €8.773.014,26 -| € 1359919 | € 66.612,34
esercizio
Contributi in
R € -
c/impianti
T03 BII 05 BII 06 BII 06 BII 06 BII 07
Beni mobili di Fiiabilizaiont Totale
Descrizione pregio storico | Mobili e arredi | Automezzi Altri beni . .| immobilizzazioni
L in corso e acconti i
¢ artistico materiali
Costo inizio esercizio | € -| €1.271.83220| € 145.762,38| € 162,00 € 1.153.335,34| € 22.701.655,86
Precedente
: : € =
rivalutazione
Ammortamenti storici -€1.188.991,54 | -€ 102.086,09 | -€ 45,76 -€  10.285.244,45
Svalutazioni storiche € -
Valare di inizia € | € 8284066| € 43.67629| €  11624| € 1.15333534| € 12.416.411,41
esercizio
Acquisizion] € 99.73027| € 1.864,68| € 23193 | € 469.74492| €  1.297.757,99
dell’esercizio
Riclassificazioni € 716.662,20| -€ 716.662,20
Alienazioni )
dell’esercizio
Rivalutazioni -
AmotRnent € 2895524 |-€ 27.936,89]-€ 41,70| € -|-€  679.897,92
dell’esercizio
Svalutazioni € )
dell’esercizio
Altre variazioni € -
egrialani. € Sl € 7077503|-€ 2607221 €  19023| € 246.917,28-€ 98.802,13
nell'esercizio
Costo fine esercizio €1.371.56247| € 147.627,06| € 393,931 € 906418,06| € 23.282.751,65
Rivalutazioni € -| € -
Fondo ammortamento -€1.217.946,78 | -€ 130.022,98 | -€ 8746 € -|-€ 10.965.142,37
Svalutazioni € - € -
Villare.d{flue € -| €153.61569| € 17.604,08| €  30647| € 906.418,06| € 12.317.609,28
esercizio
Contributi in
c/impianti

ANDAMENTO DELLE PARTECIPATE

L’Ente non detiene alcuna partecipazione in imprese controllate e collegate, né ¢ sottoposto al controllo di

altre imprese.
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3—-FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2017

Nel corso del primo quadrimestre dell’esercizio 2018, vale a dire fino al termine per 1’approvazione del

Bilancio Consuntivo in oggetto (30/04) si ritiene opportuno segnalare quanto segue:

Rinnovo CCNL: ¢ stata sottoscritta in data 21/02/2018, fra le parti legittimate, I’intesa per il rinnovo del
CCNL Regioni-Autonomie locali che interessa il personale dipendente dell’Ente relativo al triennio
economico 2016-2018. In Bilancio risultano accantonate le risorse necessarie a garantire il pagamento
degli arretrati (€ 85,00 medi mensili pro capite) ed i relativi oneri riflessi.

Ospedale di Comunita: rilascio dell’autorizzazione all’esercizio giusta verifica ispettiva della
Commissione Regionale dell’Azienda Zero del 06/03/2018. Si segnala che, per ragioni di autotutela, fino
al termine della procedura di accreditamento, rimane in sospeso il ricorso amministrativo presentato presso
il competente TAR in data 19/01/2017 avverso al DGR n. 1632 del 21/10/2016.

Mini Alloggi Protetti: DCA n. 7 del 22/03/2018 avente per oggetto “Sottoscrizione contratto di copertura
assistenziale”

4 — ANALISI DELLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Di seguito si riporta il prospetto del Conto Economico di chiusura dell’esercizio 2017 esposto per valori
aggregati

Conto Economico esercizio 2017 Esercizio 2017
A) - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e prestazioni € 9.480.602,45
2) Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni € -
3) Contributi in conto esercizio € 42.575,20
4) Contributi in conto capitale € 219.314,32
5) Altri ricavi e proventi € 312.002,87
TOTALE - VALORE DELLA PRODUZIONE € 10.054.494,84
B) - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci € 291.978,53
7) Costi per servizi £ 5.098.588,49
8) Costi per godimento beni di terzi € 51.484,47
9) Costi del personale € 3.795.133,98
a) Salari e stipendi € 2.810.757,72
b) Oneri sociali € 706.982,96
¢) Trattamento di fine rapporto € 69.108,14
d) IRAP metodo retributivo € 207.996,07
e) Altri costi € 289,09
10) Ammortamenti e svalutazioni € 689.360,30
a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali € 4.062,38
b) Ammaortamento immobilizzazioni materiali € 679.897,92
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € -
d) Svalutazione deij crediti compresi nell’attivo circolante e delle disp. liquide € 5.400,00
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -€ 723,63
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12) Accantonamenti per rischi € -
13) Accantonamenti diversi -
14) Oneri diversi di gestione € 20.185,98
TOTALE - COSTI DELLA PRODUZIONE € 9.946.008,12
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) € 108.486,72
15) Proventi da partecipazione =
16) Proventi finanziari -
17) Interessi e altri oneri finanziari 55.953,39
C) - RISULTATO DELL'AREA FINANZIARIA £ 55.953,39
18) Rivalutazioni -
19) Svalutazioni € -
D) - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 52.533,33
20) Imposte sul reddito di esercizio, correnti, differite e anticipate € 8.669,93
21) Utile (perdita) di esercizio € 43.863,40
Utilizzo utili art.8, comma 6, LR 43/2012 € -
Ammortamenti sterilizzati art.21 Dgr 780/13, al netto contributi in c/impianti € -
Pareggio di bilancio € -

I1 risultato economico del 2017 si sostanzia in un utile d’esercizio pari ad € 43.863,40.=

Al) RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

L’esercizio 2017 ha registrato un fatturato derivante dalle prestazioni caratteristiche (ricavi delle vendite e
delle prestazioni) pari a € 9.387.206.42= la cui composizione pud essere dettagliata secondo la seguente

tabella:
T26
TIPOLOGIA SERVZIO/OSPITE . Quoteregloualidl | Ricoviperretteospitida. |  poooe: a0 s TOTALI
2017 residenzialita privati

AUTOSUFFICIENTI 1,00 € -l € 219.000,00 -l € 219.000,00
NON AUTO I° LIVELLO 3.98 € 1.680.832,30 | € 217822145 | € 2167536 | €  3.880.729,11
NON AUTO 2° LIVELLO 57.56 € 1.176.526,40 | € 1.334.096,90 | € 1152774 | € 252215104
SENZA IMPEGNATIVA 36,71 € - | € 734.631,64 | € - e 734.631,64
PRIVATI 6,92 € - | € 25257495 | € - | € 252.574.95
CENTRO DIURNO 17,88 € 147.25539 | € 219.84183 | € - | € 367.097,22
SEZIONE SAPA 9.87 € 421.217.66 | € 228.761,93 | € - | € 649.979,58
STATI VEGETATIVI PERMAMENTI 7,80 € 43574400 | € - € - € 435.744,00
HOSPICE 591 € 45347425 | € - | € - € 453.474,25
URT L1 € 54.810,00 | € - € - |€ 54.810,00
RETTIFICHE DI RICAVI - € - € - € - | -€ $2.870,50
SCONTI E ABBUONI - € = € = € - |-e 6.718.84
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[TOTALI | a0 | e 436986000 € 5.167.128,69 | € 3320310 | € 9.480.60245 |

Le rettifiche dei ricavi (pari complessivamente ad € 82.870,50.=) corrispondono ai differenziali SAPA da
restituire agli Ospiti rientranti in questa tipologia rispetto ai quali la quota massima alberghiera, applicabile per
1 60 giorni riconosciuti nel corso dell’anno, non pud superare I’importo di € 36,15.= Gli sconti, pari ad €
6.718,84.=, risultano principalmente determinati dalle riduzioni tariffarie degli Ospiti per le giornate di
assenza, per i ricoveri ospedalieri superiori ai 10 giomni (20% come da Regolamento interno).

A2) INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Non vi sono incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni riferibili al 2017

A3) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO (€'42.575,20.=)

Comprendono il contributo erogato dalla Tesoreria, come da convenzione vigente fino al 31/12/2020 (pari ad
€ 2.000,00.=) ed altri contributi da soggetti privati (per altri ad € 40.575.20.=)

A4) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE (€ 219.314,32.=)

Contributi in conto capitale € 219.314,32
Contributi c¢/capitale € 219.000,82
Contributi c/impianti (quota annua) € -
Contributi da enti pubbilici € -
Contributi da privati € 313,50
Contributi in c/capitale non di competenza € -

La quota dei contributi in conto capitale di competenza dell’esercizio 2017 € costituita dai seguenti contributi
erogati dalla Fondazione Ca.Ri.Pa.Ro.:

- acquisto di automezzi pari a € 16.669,50.=

- quota parte dei contributi in c/capitale relativi ai fabbricati in corso di ammortamento pari ad € 176.014,10;
- quota parte dei contributi in c/capitale relativi all’avvio dell’unita di offerta URT

- una quota di € 313,50, relativa alla donazione da parte di un privato di un elettrocardiografo

La contabilizzazione di quanto in oggetto € avvenuta in base al metodo del “risconto passivo”.

QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - ELETTROCARDIOGRAFO € 313,50
QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - PULIMINI € 16.669,50
QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - QUOTA IMPIANTI URT € 9.604,46
QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - QUOTA MOBILI E ATTREZZATURE URT € 4.764,49
QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - QUOTA FABBRICATI € 176.014,10
QUOTA CONTRIBUTO A RISCONTO PASSIVO - QUOTA FABBRICATO URT € 11.948,27

AS5) ALTRIRICAVIE PROVENTI (€ 306.752,87=)

Questa voce, di natura residuale, comprende tutti i componenti positivi di reddito non finanziari e di natura
ordinaria. La voce di maggior rilievo (€ 173.832,74.=) & costituita dai rimborsi per prestazioni sanitarie, in
particolare quelle riabilitative, previste dalla convenzione con la locale AULSS 6.

Altri ricavi e proventi £ 306.752,87
Ricavi mensa interni £ 1.268,00
Proventi pasti familiari € 7.343,00
Proventi fabbricati strumentali € -
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Altri ricavi e proventi € 43.201,55
Recuperi per sinistri e risarcimenti assicurativi € 3.977,68
Recupero oneri personale distaccato presso terzi € -
Rimborso ULSS per convenzioni varie € 173.832,74
Rimborsi spese vari € 40.012,48
Omaggi da fornitori £ -
Donazioni e lasciti £ -
Erogazioni liberali ricevute € -
Plusvalenze ordinarie da alienazione beni 3 200,00
Plusvalenze eccezionali € -
Sopravvenienze attive € 36.917,42
Sopravvenienze attive eccezionali € -
Altri ricavi e proventi non di competenza € -

B6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI (€ 291.978,53=)

L’acquisto di materiale di consumo € cosi dettagliato:

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 291.978,53
Alimentari c/acquisti € 4.985,54
Materiali di consumo c/acquisti € 184.509,30
Materiale di pulizia c/acquisti € 9.469,40
Cancelleria € 3.882,32
Materiale sanitario c/acquisti € 46.598,82
Materiali di manutenzione c/acquisti 3 28.017,67
Indumenti da lavoro € 368,52
Carburanti e lubrificanti € 14.146,98
Spese accessorie su acquisti € -
Trasporti su acquisti € -
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci non di competenza € -
(Rettifiche sui costi, resi, sconti, abbuoni, premi) -€ 0,02

B7) PERSERVIZI (€ 5.098.598,49=)

I costi derivanti dall’acquisizione dei servizi sono dettagliati secondo il sottostante elenco:

Per servizi € 5.098.598,49
Servizi assistenziali € 2.098.089,09
Servizi di pulizia e sanificazione £ 303.846,52
Servizi ristorazione € 667.911,37
Servizio di derattizzazione e disinfestazione € 3.050,00
Servizi di lavanderia € 206.223,42
Servizi sanitari € 1.007.832,44
Spese per attivita ricreativa € 12.974,75
Spese per soggiorni climatici € -
Servizi religiosi € 28.085,50
Servizi funerari € 7.007,34
Altri servizi appaltati € 11.896,94
Spese per trasporti anziani 3 -
Servizi di vigilanza € 3.601,44
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Servizi amministrativi € 632,85
Spese medico competente € 3.204,36
Spese per consulenze fiscali e amministrative € 5.170,46
Spese per consulenze 81/08 € 10.115,96
Spese legali e notarili € 3.163,46
Consulenze tecniche € -
Spese per analisi, prove e laboratorio € 3.837,50
Servizio smaltimento rifiuti e scarichi € 73.647,57
Spese per pubblicazioni gare e appalti € 2.747,53
Spese viaggi e trasferte 3 -
Spese di rappresentanza € 1.935,50
Spese per fornitura energia elettrica € 225.017,25
Spese telefoniche € 4.585,44
Gas e riscaldamento € 157.295,33
Fornitura acqua € 35.404,65
Spese postali e di affrancatura € 794,45
Spese servizi bancari tesoreria € 4.342,42
Manutenzione fabbricati strumentali £ 1.867,99
Manutenzione impianti € 9.703,04
Altre manutenzioni € 3.647,77
Canoni di manutenzione periodica £ 77.891,29
Canoni di manutenzione periodica software € 13.108,90
Compenso componenti nucleo valutazione € -
Compensi per collaborazioni coordinate e continuative € 13.330,15
Compensi ai revisori dei conti € 14.077,34
Compensi per lavori occasionali 3 7.797,00
Contributi INPS gestione separata € -
Contributi INAIL co.co.co. £ .
Irap occasionali, co.co.co. e amministratori € 15.347,07
Rimborsi a pié di lista del personale € 726,90
Indennita agli amministratori € 10.424,53
Indennita per commissioni concorso € -
Ricerca, addestramento e formazione del personale € 7.964,13
Provvigioni lavoro interinale € -
Assicurazione fabbricati strumentali € 5.743,71
Assicurazioni RCA € 6.905,64
Altre assicurazioni € 25.025,48
Pedaggi autostradali 3 =
Altre spese per servizi vari € 2.624,01
Spese per servizi non di competenza € -

Fra le voci di maggior rilievo che compongono i costi per ’acquisizione dei servizi da terzi nel corso
dell’esercizio 2017 vanno segnalati i costi derivanti dalle convenzioni di appalto relative ai servizi socio-
assistenziali, tecnico economali e sanitari.

Il rinnovo dell’assegnazione di questi servizi & stata oggetto nel corso del 2017 di due importanti ed articolate
procedure di gara che hanno visto come soggetti aggiudicatari il Veneto Consorzio Stabile (per la parte
assistenziale ed alberghiera) ed il Consorzio Blu (per la parte sanitaria). Un fattore che ha implicato un
maggior costo nel corso del 2017 legato alla gestione del personale convenzionato, € consistito
nell’implementazione delle risorse esterne attraverso la formula del lavoro interinale (contratti di
somministrazione di lavoro) in ragione della necessita di provvedere alla sostituzione del personale addetto
all’assistenza e sanitario dipendente inserito nella nuova unita di offerta dell’U.R.T.
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B38)

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI (€ 51.484,47=)

Per godimento di beni di terzi

51.484,47

Affitti e locazioni

Canoni leasing

Licenza d'uso software d'esercizio

Canoni di noleggio

51.484,47

Costi per il godimento beni di terzi non di competenza

ah | dh an [en | an | ™

B9) COSTI PER IL PERSONALE (€3.795.133,98=)

11 rapporto di lavoro del personale dipendente, dal punto di vista economico-giuridico, ¢ regolato dal vigente
CCNL Regioni — Autonomie locali. L’inquadramento delle unitd dipendenti riferito all’esercizio 2017

corrisponde a quanto evidenziato nella sottostante tabella:

ANNO 2017
Dipendenti | a1 A | cAT B1| cAT B3| caT ¢ | caT D | P. ORG. |DIRIGENTI| Totale
Numero medio| 5.20 69.60 10,38 17.48 495 4,50 2.00 114,11

Il costo del lavoro relativo al personale dipendente di competenza del 2017 ammonta ad € 3.795.133,98.=
comprensivo, oltre che del costo per gli stipendi, di tutti gli oneri riflessi contributivi e fiscali.

Costi per il personale € 3.795.133,98
Salari e stipendi personale € 2.810.757,72
Stipendi personale dipendente € 2.810.757,72
Costo personale lavoro interinale {esclusi oneri da classificare sotto) £ -
Fondo produttivita € -
Stipendi personale dipendente non di competenza € -
Oneri sociali personale € 706.982,96
Contributi INPS ex INPDAP € 675.484,05
Contributi INAIL personale dipendente € 27.280,91
Contributi INPS € 4.218,00
Oneri sociali non di competenza € -
Trattamento di fine rapporto € 69.108,14
Quota accantonamento TFR dipendenti € 69.108,14
IRAP metodo retributivo € 207.996,07
IRAP metodo retributivo € 207.996,07
Altri costi personale € 289,09
Altri costi personale 3 289,09
Costi del personale non di competenza € -

Figura professionale Importo
AMM € 403.066,84
AREA SOCIO SAN € 245.454,26
AUSILIARI € 226.809,07
DIREZIONE € 72.017,70
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EDUCATORI € 55.374,64
FISIOTERAPISTI € 64.643,06
INFERMIERI € 256.255,63
LOGOPEDISTA € 30.640,26
MANUTENTORI € 129.877,94
OPERATORI € 2278.519,18
PSICOLOGA € 32.475,40
TOTALE € 3.795.133,98

In merito alla gestione del personale dipendente risulta ad oggi ancora in sospeso la dibattuta questione del
trattamento delle festivita infrasettimanali lavorate dai turnisti per la quale, tuttavia, non sono intervenuti
elementi modificativi di rilievo nel corso dell’esercizio. Rimane confermata, pertanto, la posizione assunta
dall’Ente cosi come descritto nella relazione di apertura dello Stato Patrimoniale al 01/01/2014. Si segnala,
inoltre, che I’esercizio 2017 & stato caratterizzato dallo sblocco del contratto del personale del pubblico
impiego. In bilancio, pertanto, in base al principio di competenza, risultano accantonate le risorse stimate per il
pagamento degli arretrati al personale dipendente, nonché i relativi oneri riflessi. Nella sottostante tabella si
evidenzia, con riferimento alle figure professionali degli OSS e degli Infermieri, lo standard applicato
internamente in ragione del carico assistenziale degli Ospiti rispetto a quanto previsto dalla normativa

regionale.
POSTI 2017 DPERATOR! ADDETTI 2
ServizilModuli LETTO| Occupazione ) Unitd 0.4 A, Ciff.za ) Unita LP.| Unita |.P. | Diff.za
2 = g < s
Reale Std Regione " 2017 " . X" Std Regione ~ |2018 ™| v x

Acero Autosuff. 7.00 1,60 1 a 12,50 0,08 1 a 80,00] 0,01
Acero REA 20,00 212 1 a 240 872 1 a 12,00 134
Acero Non Autosuff, £2,00 1 a 250 20,18 1 a 15,00] 236

79,00 7.5 26,95 35,30 8,35 4,71 6,05 1,33
Ciliegic 1 RSA 14,00 1 a 240 3,75 1 a 12,00 075
Ciliegic 1 Non Aute 20,00 1 2,50 8,74 1 a 1500| 1,48

34,00 12,50 14,37 1,87 2,21 4,27 2,06
Appartamentine C1 2,00 1,00
Ciliegic 2 RSA 30,00 245 1 a 240 10,22 1 a 12,00] 2,05
Ciliegie 2 Nen Auto 15,00 3,1 1 a 2°50 7,24 1. a 1500]| 121
Ciliegio 2 Stati Vegetativi| 8,00 7.50 1 a 1,48 ) 1 a 52323 148

53,00 50,47 22,86 23,09 0,24 4,72 7,65 2,94
Hospice 6,00 5 1 a 200 2,96 3,34 0,39 1 a 125| 4,73 5,02 0,29
URT 12,00 1,11 1 a 200 0,56 0,94 0,38 1 a 320)| 035 0,46 0,11
NAP Nen Auto 12,00 7.7 1 a 250 3,08 1 a 1500 051
MNAP - RE4A 8,00 5 1 a 2,40 480 1 a 12,00 0,88
MAP SAPA 0,00 Y 1 2,00 0,00 1 a 800]| 0,00

20,00 18,2 7,89 11,58 3,69 1,47 3,07 1,68
llimosa SAPA 0,00 0,10 1 2,00 £.08 1 a 800 1,26
Ilimosa 1-2 RSA 8,00 C,52 1 2,40 438 1 a 12,000 088
ldimosa 1-2 Men Aute 32,00 7.84 1 a 25 718 1 a 1500| 1,20

40,00 38,56 16,61 19,73 3,13 3,34 5,62 2,29
Idimosa 3 - RSA 7,00 o 1 a 240 0,42 1 a 12,00] 0,08
liimosa 3/B2 - Nen Auto 8,00 5,2 1 a 250 210 1 a 1500 0,35

15,00 5.2 2,51 3,44 0,93 0,43 0,87 0,43
TOTALI 9,00 220.,9 33 06 13, 00
Centro Ciurne 20,00 2i 1 a 400 447 4,82 0,35 1 a 40,00| 045 0,56 0,12

| 269,00] [ 9730 | 11682 | 1932 | 22,41 | 3357 | 11,15
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B10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (€ 689.360,30=)

Ammortamenti e svalutazioni € 689.360,30
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € 4.062,38
Ammortamento costi di sviluppo € -
Ammortamento licenza d'uso software a tempo indeterminato € 4.062,38
Ammortamento licenza d'uso software a tempo determinato € -
Ammortamento manutenzioni straordinarie su beni di terzi € -
Ammortamento immobilizzazioni immateriali non di competenza £ -
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali € 679.897,92
Ammortamento fabbricato strumentale € 465.182,34
Ammortamento impianti generici € 120.227,69
Ammortamento impianti specifici € 19.372,01
Ammortamento macchinari € -
Ammortamento attrezzature varie € 8.790,41
Ammortamento attrezzature sanitarie € 9.391,64
Ammortamento mobili e arredi € 23.826,52
Ammortamento mobili e macchine ordinarie d’ufficio € 2.084,56
Ammortamento macchine d'ufficio elettroniche € 3.044,16
Ammortamento autovetture 3 -
Ammortamento automezzi € 115,89
Ammortamento automezzi trasporto anziani € 27.821,00
Ammortamento altri beni materiali € 41,70
Ammortamento immobilizzazioni materiali non di competenza € s
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni € -
Altre svalutazioni delle immobhilizzazioni € -
Svalutazioni crediti compresi nell’att. circolante e delle disp. liquide € 5.400,00
Accantonamento per rischi su crediti € 5.400,00
Accantonamento per rischio crediti su interessi di mora 3 -

B11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE (-€'723,63 =)
Le variazioni nel valore delle consistenze inziali di magazzino rispetto al valore di quelle finali & pari a €
723.63.

Variazione delle rimanenze 723,63-

76.690,39

Rimanenze iniziali di mat. prime, sussidiarie e di consumo e merci

-€
€
Rimanenze iniziali alimentari € -
Rimanenze iniziali materiali di consumo € 21.657,39
Rimanenze iniziali materiale di pulizia € 1.062,88
€
€
€

Rimanenze iniziali cancelleria 1.000,00
Rimanenze iniziali materiale sanitario -

Rimanenze iniziali materiali di manutenzione 52.970,12
Rimanenze finali di mat. prime, sussidiarie e di consumo e merci (SEGNO MENO) -€ 77.414,02
Rimanenze finali alimentari € -
Rimanenze finali materiali di consumo -€ 22.991,50
Rimanenze finali materiale di pulizia -£ 1.234,74
Rimanenze finali cancelleria -€ 988,63
Rimanenze finali materiale sanitario € -
Rimanenze finali materiali di manutenzione -£€ 52.199,15
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B12) ACCANTONAMENTO PER RISCHI

e

B13) ACCANTONAMENTI DIVERSI

Non si sono operati degli accantonamenti specifici relativi a queste voci.

B14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE (€ 20.185,98.=)

Oneri diversi di gestione

20.185,98

Imposte di bollo

6.250,71

Tasse di circolazione automezzi

390,30

Tassa sui rifiuti

Imposte sostitutive

Tributi locali

4.660,39

IMU/TASI

130,00

Imposta di registro

Imposte ipotecarie e catastali

IVA indetraibile (pro-rata)

Tasse di concessione governativa

41,30

Altre imposte e tasse

2.580,00

Contributi ad associazioni sindacali e di categoria

50,00

Abbonamenti riviste, giornali

2.703,53

Spese varie

3.379,75

Perdite su crediti, non coperte da specifico fondo

Omaggi

Multe e ammende

Erogazioni liberali pagate

Minusvalenze da alienazione beni ordinarie

Minusvalenze eccezionali

Sopravvenienze passive

Sopravvenienze passive eccezionali

Oneri diversi di gestione non di competenza

enlemlam|an|en|an|en|an|on D[] AT a0 fan | an | [ an[an || D ey

ATTIVITA NON CARATTERISTICA

A5) RICAVI E PROVENTI BENI NON STRUMENTALI (€ 12.855,07=)

Ricavi e proventi beni non strumentali

3

5.250,00

Affitti fondi rustici

€

250,00

Affitti fabbricati non strumentali

€

5.000,00

Tale voce comprende i ricavi e proventi relativi ai beni patrimoniali dell’Ente non strumentali derivanti dai
fitti di competenza dell’esercizio 2017 del fondo agricolo di Campodarsego (Pd) pari ad € 250,00.=

11 valore di € 5.000,00.= corrisponde al canone annuo maturato per la concessione di alcuni spazi interni in cui
insistono delle apparecchiature tecnologiche (antenne e ponte radio) di una societa di telecomunicazioni.

B6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

Tale voce non comprende nessun valore contabile.
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B7) PER SERVIZI (€-10,00.=)

Per servizi -€ 10.00
Acquisti per servizi attivita non caratteristica -€ 10.00

Tale voce deriva da una nota di accredito relative ad un conguaglio sulle utenze dello stabile di Via Monte
Grappa ceduto nel 2016.

B14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Tale voce non comprende nessun valore contabile.
C) AREA FINANZIARIA

In questa sezione sono state inseriti i proventi e gli oneri di natura finanziaria contabilizzati nel corso
dell’esercizio secondo il criterio della competenza.

C15) PROVENTI da PARTECIPAZIONI
Non sussiste alcun provento da partecipazioni.
C16) PROVENTI FINANZIARI

Non sussiste alcun provento finanziario

C17) INTERESSI ed ALTRI ONERI FINANZIARI (€ 55.953,39=)

h

Interessi e altri oneri finanziari 55.953,39
38.791,68

16.890,56

Interessi passivi sui debiti verso banche di credito ordinario

Interessi passivi su mutui

Interessi passivi su debiti verso altri finanziatori

Interessi passivi su altri debiti (vs fornitori, Erario, Enti previdenziali e assistenziali)
Sconti e altri oneri finanziari

Altri oneri collegati a operazioni finanziarie

Arrotondamenti passivi

Interessi passivi non di competenza

dh (et [dh | [any [ an|dh|dh
[ 2]
~J
=
(=
wun

D) RETTIFICHE VALORI ATTIVITA FINANZIARIE
Non sussiste alcuna rettifica.

IMPOSTE CORRENTI (€ 8.669,93=)

IMPOSTE SUL REDDITI DELL'ESERCIZIO € 8.669,93

In questa voce & stato inserito ’ammontare dell’TRES dovuta per il 2017 calcolata sui redditi dei fabbricati e
dei terreni.
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5 —RISULTATO DI ESERCIZIO

UTILE DI ESERCIZIO

Risultato di esercizio UTILE € 43.863,40

11 risultato economico del 2017 si sostanzia in un utile di esercizio pari ad € 43.863,40= che viene accantonato
a riserva.

6 - CONCLUSIONI

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

I criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica. L’esposizione dei valori richiesti
dall’art. 2427 del codice civile ¢ stata elaborata in conformita al principio di chiarezza.

IL PRESIDENTE DEL C.D.A.

Dott. Vittorio Casarin
a—ﬂ" [ o &—N\,. —
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Allegato alla Relazione del Presidente del Cda sul bilancio d’esercizio
chiuso il 31/12/2017

TEMPI MEDI DI PAGAMENTO

Al sensi degli artt. 8 e 41, D.L. 66/2014, si riporta di seguito I'importo dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D. Lgs. 231/2002, e I’indicatore di
tempestivita dei pagamenti.

Importi pagamenti oltre la scadenza (30 giorni) Valore
Anno 2017 € 218.263,53
Indice di tempestivita dei pagamenti espresso in giorni Valore

Numeratore somma dell'importo di ciascuna fattura o richiesta di pagamento di
contenuto equivalente pagata moltiplicato per la differenza, in giorni effettivi, tra la data di € 6.386.503.08
pagamento della fattura ai fornitori e la data di scadenza ’ ) 2

Denominatore: la somma degli importi pagati nell'anno solare €6.158.810,12

INDICE 1,04

Tale indicatore assumerebbe valore pari a zero qualora la scadenza media dei pagamenti corrispondesse a 30
giorni dalla data di ricevimento della fattura (temine previsto dal D. Lgs. 231 del 09/10/2002). Nella
fattispecie risulta che i tempi medi di pagamento sono superiori a 1 giorni rispetto alla scadenza prevista.

IL PRESIDENTE DEL C.D.A.
Dott. )r'ittorio CFsarin
I

=<y i o Cof‘nn —
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